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ВЪВЕДЕНИЕ В УПРАВЛЕНИЕТО

НА РИСКА

ПОСТАВЯНЕ НА ОСНОВИТЕ

Министерство на финансите

Дирекция “Вътрешен контрол”
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КаквоКакво представлявапредставлява рискътрискът??

“Възможността за загуба или намалената

възможност за печалба, причинени от фактори, 

които могат да повлияят неблагоприятно на

постигането на целите на организацията”
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ОПРЕДЕЛЕНИЕОПРЕДЕЛЕНИЕ ЗАЗА РИСКРИСК

споредспоред българскотобългарското законодателствозаконодателство

� възможност за настъпване на събитие, което

ще повлияе върху постигането на целите на

организацията

� по принцип влиянието може да бъде:

- позитивно

- негативно
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СъщностСъщност нана управлениетоуправлението нана рискариска

Управлението на риска е процес:

осъществяван от ръководителя на организацията, 
лицата на ръководни длъжности и всички
служители

прилаган стратегически и в цялата организация

проектиран да идентифицира потенциалните
събития, които могат да повлияят на
организацията

дава разумна увереност по отношение на
постигането на целите на организацията
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ЦелиЦели нана управлениетоуправлението нана рискариска

да идентифицира основните заплахи пред

организацията за постигането на нейните цели и задачи

да постигне съгласие относно начините за управление

на заплахите:

� ограничаване (Подобряване на контролите) 

� прехвърляне (Joint Venture, Outsource, застраховане)

� толериране

� прекратяване

да се управляват рисковете, а не да се елиминират
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ЗащоЗащо дада управлявамеуправляваме рискариска??

МНЕНИЯ: 

� поредното нормативно изискване

� нещо, което изисква допълнително харчене

на пари

� налага се от хора, които нищо не разбират от

управление на организация
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ЗащоЗащо дада управлявамеуправляваме рискариска?? (2)(2)

� за да постигнем целите си

� за да запазим доброто име на организацията, 

която ръководим

� за да спестим средства

� за да подобрим качеството на публичните услуги
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ЗащоЗащо дада управлявамеуправляваме рискариска?? (3)(3)

За да предотвратим неблагоприятни последици:

- скандал

- загуби на средства

- жалби и оплаквания

- понижения в длъжност или уволнения!
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УУправлениеправление нана рискариска

додо моментамомента

� Неформални разговори, основно с прекия

ръководител

� Предприемане на действия, в резултат на вече

настъпили неблагоприятни събития

� Действия за изпълнение на решения на

горестоящия ръководител
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РегламентираноРегламентирано

управлениеуправление ннаа рискариска

• структуриран инструмент за вземане на решения, който
Ви помага при постигане на целите

• подпомага оперативно ръководителите

• помощно средство за повишаване на ефективността и
ефикасността

ПредимстваПредимства::

• изпреварва проблемите, преди да са се появили

• помага Ви да осъзнаете срещу какво сте изправени

• представлява начин за намиране на възможности
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ЕфективнотоЕфективното управлениеуправление нана рискариска

Оценката на риска да се извършва, както по

отношение на събитията, които заплашват постигането

на целите на организацията, така и по отношение на

вътрешния контрол – ограничаващ тези рискове. 

(действията в отговор на риска)
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Основи

за ефективно управление на риска

� управление на риска не съществува без цели

� «Гръбнак» на процеса:

ЦЕЛИ РИСКОВЕ КОНТРОЛИ
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Накратко

управлението на риска е:

� част от общия процес по управление

� част от интегрираната рамка за вътрешен контрол

(финансово управление и контрол), в съответствие

със ЗФУКПС
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ФинансовоФинансово управлениеуправление ии контролконтрол --

същностсъщност

Цялостен процес, интегриран в дейността на
организациите и осъществяван от ръководството и
служителите им

Предоставя разумна увереност, че целите на
организацията са постигнати чрез:

� съответствие със законодателството, вътрешните актове
и договори

� надеждност и всеобхватност на финансовата и
оперативната информация

� икономичност, ефективност и ефикасност на
дейностите

� опазване на активите и информацията
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ЕлементиЕлементи нана ФУКФУК

� Контролна среда

� Управление на риска

� Контролни дейности

� Информация и комуникация

� Мониторинг
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КонтролнаКонтролна средасреда

� лична почтеност и професионална етика на
ръководството и персонала на организацията

� управленската философия и стил на работа

� организационна структура, осигуряваща
разделение на отговорностите, йерархичност и
ясни правила, права, задължения и нива на
докладване

� политиките и практиките по управление на
човешките ресурси

� компетентност на персонала
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ВВ каквокакво сесе изразяваизразява добратадобрата

контролнаконтролна средасреда??

� Етичен кодекс, стандарти за поведение

� етично поведение

� добри практики за назначаване

� адекватно обучение

� ясни политики и процедури

� служебно развитие

� възлагане на правомощия и отговорности
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ОпределянеОпределяне нана целицели ии задачизадачи

� вътрешният контрол е безсмислен без наличието на

цели и задачи

� писаните цели и задачи фокусират усилията към

желаните резултати

� писаните цели и задачи осигуряват обосновка за

разпределение на ресурсите
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ОпределянеОпределяне нана целицели ии задачизадачи

Мисия на

органи-

зацията

Цели и

задачи на

отдела

Дейности за

постигане на

целите и

задачите

Цели и задачи

на ниво

дейности
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УправлениеУправление нана рискариска ––

дефинициядефиниция ЗФУКПСЗФУКПС

Идентифициране, оценяване и контролиране на

потенциални събития или ситуации, които могат

да повлияят върху постигане целите на

организацията.

Предназначено е да даде разумна увереност, че

целите ще бъдат постигнати.
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КонтролниКонтролни дейностидейности

� включват писмени политики и процедури, създадени да
дават разумна увереност, че рисковете са ограничени в
допустимите граници, определени в процеса на
управление на риска

� изискване за адекватност

� изискване за икономичност – разходите за
осъществяването им не трябва да превишава
очакваните от тях ползи
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КонтролнитеКонтролните дейностидейности

могатмогат дада бъдатбъдат

� превантивни

� разкриващи

� коригиращи



23

ВидовеВидове контролниконтролни дейностидейности

� процедури за разрешаване, одобряване и оторизиране

� разделение на отговорностите

� система на двоен подпис

� предварителен контрол

� процедури за пълно, вярно, точно и своевременно
осчетоводяване на всички операции

� процедури за наблюдение

� преглед на процедури, дейности и операции
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� антикорупционни процедури

� правила за достъп до активи и информация

� правила за управление на човешките ресурси

�� процедурипроцедури попо документиранедокументиране, , архивиранеархивиране ии

съхраняванесъхраняване нана информациятаинформацията

� съпоставяне на данните

� контролни дейности, свързани с информационните

технологии

ВидовеВидове контролниконтролни дейностидейности -- продължениепродължение
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ИнформацияИнформация ии комуникациякомуникация

Изисквания към информацията:

� своевременна

� уместна

� актуална

� точна

� вярна

� достъпна

Комуникация

Двупосочно движение на информацията в права
и обратна посока по всички информационни канали в
организацията по хоризонтала и по вертикала
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МониторингМониторинг

� цел: да се оцени адекватното функциониране на

ФУК и да се гарантира навременното му

актуализиране при промени в условията

� елементи: текущо наблюдение, самооценка и

вътрешен одит
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Този документ/материал се изготвя в изпълнение на проект „Засилване на управленската
отговорност и укрепване на финансовото управление и контрол в централната и общинската
администрация, осъществяван с финансовата подкрепа на Оперативна програма
„Административен капацитет.

БЛАГОДАРЯ ЗА ВНИМАНИЕТО !

ВЪПРОСИ


